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PROFIL DE L'ENTREPRISE

Groupe TVAinc. (« Groupe TVA » ou la « Société »liliale de Québecor Médiainc. («QMI» ou «la
société mere »), est une entreprise de commumicaiid ceuvre dans trois secteurs d’'activités : ladiffusion et
production, les magazines et les services cinémagbgjues et audiovisuels. En télédiffusion et potidn, la Société
est active en création, en production et en diffusi’émissions de divertissement, d'informationdédffaires
publiques, en distribution de produits audiovisuetlgle films et en production commerciale. Elleleitp le plus
important réseau privé de télévision de langueche® en Amérique du Nord, en plus d'exploiter septices
spécialisés. Elle posséde également une participatinoritaire dans la chaine spécialisée Evasams le secteur
magazines, Groupe TVA publie plus de 50 titresquieen fait le plus important éditeur de magazimeQuébec. Le
secteur des services cinématographiques et aud@lsisffre des services de location de studioséguipements
ainsi que des services de postproduction et d&ffisuels. Les actions classe B de la Sociétéigseitites a la Bourse
de Toronto sous le symbole TVA.B.

Le présent rapport de gestion intermédiaire colegerincipales activités du second trimestre 28ih6i que les plus
importants changements effectués en regard derdieee financier précédent. Les états financierssobidés
intermédiaires résumés de la Société pour les @ggside trois et six mois terminées les 30 juin 28118015 ont été
préparés conformément aux Normes internationalésfodnation financiére («IFRS ») dont, en partieul
conformément & I'lAS 34nformation financiére intermédiaire

Tous les montants dans ce rapport de gestion somiobars canadiens. Le rapport de gestion deétéd lu en
paralléle avec les informations contenues dan<fats financiers consolidés et le rapport de gestionuel de
I'exercice financier terminé le 31 décembre 201&,déme qu’avec les états financiers consolidésnidgiaires
résumés au 30 juin 2016.

SECTEURS D'ACTIVITES

Au début de I'exercice 2016, la direction a appdeé modifications a la structure de gestion d&oleiété. Suite a ces
changements, certaines activités du secteur tléitih et production, anciennement exercées par A¢ées inc.
(maintenant Mels Doublage inc.), ont été transaesein de différentes entités de la SociétésiAs activités de
production commerciale sont demeurées au sein diewetélédiffusion et production, les activité®dition sur
mesure, de production commerciale imprimée et deices prémédia ont été intégrées aux activitésselteur
magazines alors que les activités de doublagerf@mtenant partie du secteur des services cinémagtbigues et
audiovisuels. L'information financiere des périodemparatives précédentes a été retraitée pourcemipte de cette
nouvelle présentation.

Les activités de la Société se composent dorénalesndecteurs suivants :

. Le secteur télédiffusion et productioninclut les activités du Réseau TVA (y compris lafe et les divisions
TVA Productions inc., TVA Nouvelles et TVA Interi}t des services spécialisés, la commercialisatien
produits numériques associés aux différentes martglévisuelles, les activités de production conuiaé
ainsi que les activités de distribution de prodaiidiovisuels de la division TVA Films.

. Le secteur magazinegs par I'entremise de ses filiales, notammeftVA Publicationsinc. et
Les Publications Charron & Cie inc., comprend letividés d’édition de magazines de langues fraecais
anglaise dans des domaines variés incluant les lartspectacle, la télévision, la mode, les spettda
décoration, la commercialisation de produits numérs associés aux différentes marques liées auazinag
ainsi que les activités d'édition sur mesure, delpction commerciale imprimée et de services préméd

. Le secteur des services cinématographiques et audisuels par le biais des filiales
Mels Studios et Postproduction s.e.n.c. (« MEL®®Mels Doublage inc., inclut les activités de &=y de
location de studios et d’équipements, de doublat® que les services de postproduction et effisisels.



FAITS SAILLANTS DEPUIS LA FIN DU PREMIER TRIMESTRE 2016

. Le 18 avril 2016, la Société a déposé des demastelesnouvellement de licences pour toutes seissatie
télévision conventionnelles et ses services spgég@laupres du Conseil de la radiodiffusion et des
télécommunications canadiennes (« CRTC »), lesspilences viennent a échéance le 31 ao(t 2017.

. Le 15 juin 2016, le CRTC a déposé son nouveau qaaliique relatif a la télévision locale et comnautaire.
Cette nouvelle politique contient des décisions mpuirraient permettre a la Société de bénéficiesaermes
supplémentaires pour la production de nouvellealéscdans leurs marchés respectifs. Il est du niedes
entreprises de distribution de radiodiffusion («<HER) de déterminer si elles désirent consacrerpange de
leur contribution a I'expression locale dans laduetion de nouvelles pour les stations de télénificales. Ce
nouveau cadre politique entrera en vigueur®septembre 2017.

MESURES NON NORMALISEES EN VERTU DES IFRS

Pour évaluer son rendement financier, la Sociétisaucertaines mesures qui ne sont pas calculéagconnues,
selon les IFRS. La méthode de calcul des mesurasdiéres hors IFRS de la Société peut différeretle utilisée par
d’autres entreprises et, par conséquent, les nefinanciéres qu'elle présente dans ce rapporedéan peuvent ne
pas étre comparables a d’autres mesures ayanbdessemblables divulguées par d’autres entreprises.

Bénéfice ou perte d’exploitation ajusté(e) (« Réstalts d’exploitation ajustés »)

Dans son analyse des résultats d’exploitationpaé®e définit le bénéfice (la perte) d’exploitatiajusté(e) comme le
bénéfice net (la perte nette) avant I'amortisserdestimmobilisations et actifs incorporels, lesrgha financiéres, les
frais de rationalisation des activités d’explotati dépréciation d’'actifs et autres, les impotslsuyénéfice et la part
de la perte (du bénéfice) dans les entreprisesigeso Le bénéfice (la perte) d’exploitation aj(etétel(le) que
défini(e) ci-dessus, n'est pas une mesure destaésuléfinie conformément aux IFRS. Ce n'est pas plas une
mesure destinée a remplacer d’autres outils d'&talu du rendement financier ou I'état des fluxrdsorerie comme
indicateur de liquidité. Cette mesure ne devrait @iae considérée isolément ou comme substitubaties mesures
de rendement calculées selon les IFRS. La direetida conseil d’administration de la Société silit cette mesure
pour évaluer tant les résultats consolidés de té8boque les résultats des secteurs d’activitésryfont partie. Cette
mesure élimine le niveau substantiel de dépréciaial’amortissement des actifs corporels et inm@ip et n'est pas
affectée par la structure du capital ou par lesvites d’investissement de la Société et de seerdifits secteurs
d'activités. En outre, le bénéfice (la perte) diexation ajusté(e) est utile, car il (elle) conssi un élément important
des régimes de rémunération incitative annuelsadgokiété. Signalons que la définition du bénéfi la perte)
d’exploitation ajusté(e) adoptée par la Société diétérer de celle d'autres entreprises.

Le tableau 1 présente la conciliation du bénéfile 16 perte) d’exploitation ajusté(e) avec la pertte attribuable
aux actionnaires divulguée aux états financiersaligés résumés de la Société.



Tableau 1

Conciliation du bénéfice (de la perte) d'exploitatbn ajusté(e) présenté(e) dans ce rapport avec larpe nette
attribuable aux actionnaires divulguée aux états fianciers consolidés résumés

(en milliers de dollars)

Trois mois terminés Six mois terminés
les 30 juin les 30 juin
2016 2015 2016 2015
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e) :
Télédiffusion et production (2431) $ 867 $ (6315 $ (7792 %
Magazines 3920 1219 5979 2184
Services cinématographiques et audiovisuels 938 5285 3 060 5288
2 427 7371 2724 (320)
Amortissement des immobilisations et
actifs incorporels 8 920 7079 17 354 13 887
Charges financiéres 866 870 1836 2 805
Frais de rationalisation des activités d’explodati
dépréciation d'actifs et autres 708 2 304 1160 2711
Recouvrement d'impots (2 126) (412) (4 225) (6 394)
Part (du bénéfice) de la perte dans les entreprises
associées (222) 258 (328) 4110
Participation ne donnant pas le contrdle (43) (140) (8) (140)
Perte nette attribuable aux actionnaires (5676) $ (2588) $ (13065 $ (17299 $

ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

Comparaison des deuxieémes trimestres 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 144 229 008, en baisse de 15 195 000 $ (-9,5 %).

. Baisse de 5517 000 $ (-5,0 %) dans le secteutifféigion et production (tableau 2) due essentiedlat au
recul des revenus publicitaires de la chaine « BpArts », conséquence directe de I'absence des
Canadiens de Montréal des séries éliminatoiresadigylie nationale de hockey (« LNH »). Cette bassté
compensée en partie par la hausse de 6,4 % desmised@bonnement des chaines spécialisées, eaytiartde
« TVA Sports ».

. Baisse de 2 150 000 $ (-6,9 %) dans le secteur zitega(tableau 2), principalement attribuable Bdesse des
produits d’exploitation reliée a la cessation deoldblication de certains titres au cours de I'ar2@&E5 ainsi
gu'a la baisse des revenus publicitaires pour lagarines comparables. Ces baisses ont été compeasée
partie par I'ajout des revenus générés par les mragmacquis de Transcontinental inc. (« Transnental ») le
12 avril 2015 (les « magazines acquis »).

. Baisse de 7 205 000 $ (-36,3 %) dans le secteusel®ices cinématographiques et audiovisuels @atg,
due essentiellement a la baisse de 49,7 % desuwdlocation de studios et d’équipements et lBaisse
de 45,1 % des revenus d’effets visuels.



Tableau 2
Produits d'exploitation
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés Six mois terminés
les 30 juin les 30 juin
2016 2015 2016 2015

Télédiffusion et production 105061 $ 110578 $ 211024 $ 214101 $
Magazines 29 197 31 347 56 684 46 225
Services cinématographiques et audiovisuels 12 650 19 855 28 162 30 104
Eléments intersectoriels (2679) (2 356) (6 118) (4 492)

144229 $ 159424 $ 289752 $ 285938 $

Bénéfice d’exploitation ajustéde 2 427 000 $, soit un écart défavorable de 40084% (-67,1 %).

. Ecart défavorable de 3298 000$ dans le sectdédiffésion et production (tableau 3), principalerhe
attribuable a 'augmentation de la perte d’'expl@taajustée provenant de la chaine « TVA Sports ».

. Ecart favorable de 2 701 000 $ dans le secteur zivags (tableau 3), principalement attribuable anéfiée
d’exploitation ajusté généré pour la premiére paortdu mois d'avril 2016 par les magazines acquis de
Transcontinental le 12 avril 2015, aux synergieérafonnelles réalisées depuis l'intégration deganimes
acquis et aux autres initiatives de réduction degsco

. Ecart défavorable de 4 347 000 $ dans le secteus@®ices cinématographiques et audiovisuelsefals),
principalement attribuable a la diminution du béreéfti’exploitation ajusté généré par la locationstiedios et
d’équipements dd a un volume d’activités signifieainent moins élevé.

Tableau 3
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e)
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés Six mois terminés
les 30 juin les 30 juin
2016 2015 2016 2015

Télédiffusion et production (2431) $ 867 $ (6315 $ (7792 $
Magazines 3920 1219 5979 2184
Services cinématographiques et audiovisuels 938 5285 3 060 5288

2427 $ 7371 $ 2724 $  (320) $

Perte nette attribuable aux actionnairesde 5 676 000 $ (-0,13 $ par action de base et)ditomparativement a une

perte nette attribuable aux actionnaires de 2 B88%0(-0,06 $ par action de base et dilué) poundane période de
2015.

. Cet écart défavorable de 3 088 000 $ (-0,07 $ ¢tiorade base et dilué) s’explique essentiellerpant
0 la baisse du bénéfice d’exploitation ajusté de 4t @20 $;

0 I'écart défavorable de 1 841 000 $ au niveau @fmense d’amortissement;



partiellement compensés par :

0 I'écart favorable de 1 714 000 $ au niveau du reeuent d'impots;

0 I'écart favorable de 1 596 000 $ au niveau des filairationalisation, dépréciation d’actifs et @sitr
o [I'écart favorable de 480 000 $ au niveau de laig@pétion dans les entreprises associées.

. Le calcul du résultat par action a été fait sur nmeyenne pondérée d’actions diluée en circulatien d
43 205 535 pour les trimestres terminés les 30306 et 2015.

Charge d'amortissement des immobilisations et acsfincorporelsde 8 920 000 $, soit une hausse de 1 841 000 $
principalement attribuable a la révision, au calugjuatriéme trimestre de 2015, de la durée datilbn de certaines
immobilisations acquises de MELS ainsi qu'au dérgéngent dans des locaux adjacents au Centre Vidtéetra la
conversion des facilités de production en hautmitiéh de la station de Québec.

Charges financiéregelativement stables a 866 000 $.

Frais de rationalisation des activités d'exploitatbn, dépréciation d'actifs et autresde 708 000 $ pour le
second trimestre de 2016 comparativement a ungetaar 2 304 000 $ pour la période correspondan?® e

. Pour la période de trois mois terminée le 30 jUh& la Société a enregistré des frais de ratisaiadn des
activités d’exploitation de 498 000 $ suite a I'ithan de postes dont 404 000 $ dans le secteédiflision et
production, 76 000 $ dans le secteur magazine8 8002 $ dans le secteur des services cinématograshiet
audiovisuels. Au cours de cette méme période, @éBDa également comptabilisé une perte de 198000
relativement a I'ajustement final d’'une contrepaidbnditionnelle reliée a la vente des activitédition de
livres acquises de Transcontinental et simultanéroédées a Groupe Sogides inc., une société soudleo
commun.

. Pour la période de trois mois terminée le 30 jlldZ la Société avait enregistré des frais denalisation des
activités d’exploitation de 1 835 000 $ suite ddhtion de postes dont 465 000 $ dans le sectdédiffusion
et production, 1280000% dans le secteur magmziae 90 000$ dans le secteur des services
cinématographiques et audiovisuels. Au cours de ceéme période, la Société avait également coritiptab
des honoraires professionnels ainsi que des cdfitégtation de 469 000 $ relativement aux acquisg de
MELS et des magazines de Transcontinental.

Recouvrement d'imp6tsde 2 126 000 $ (taux effectif de 26,4 %) au sedonestre 2016 comparativement a un
recouvrement d'imp6ts de 412 000 $ (taux effeatifld,3 %) pour la méme période de 2015.

. La baisse du taux effectif par rapport au tauxusaae de la Société de 26,9 % pour les deuxienmasdtres de
2016 et de 2015 s’explique essentiellement paatigeermanent relié aux éléments non déductibles é€art
permanent a eu un impact plus grand sur le tawctfffdu deuxiéme trimestre de 2015 étant donngelée
avant imp6ts moins élevée pour cette période gapora a la perte avant impdts de la période coardante
de 2016.

Part du bénéfice dans les entreprises associéks222 000 $ au second trimestre 2@bénparativement & une perte
de 258000$ pour le trimestre correspondant d&,2@bit un écart favorable de 480000% qui s'exmi
essentiellement par l'absence, au second trimedge 2016, de la part de la Société dans la perte de
Télévision ROC s.e.n.c. (« Télévision ROC », anuéenent Société en nom collectif SUN News) laquelleessé
I'exploitation au premier trimestre 2015 de la clea$pécialisée SUN News.

Participation ne donnant pas le controlede 43 000 $ au second trimestre 2016 contre 1@®%08u trimestre
correspondant de 2015.



La participation ne donnant pas le contrdle repeséa quote-part de I'actionnaire minoritaire déamgerte
nette d'une société détenue a 51 % par TVA Puldicatinc. pour I'exploitation de certains magaziaequis.

Comparaison des six premiers mois de 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 289 752 008, en hausse de 3 814 000 $ (1,3 %).

Baisse de 3077 000 $ (-1,4 %) dans le secteutifféigion et production (tableau 2) due essentiediat au
recul des revenus publicitaires provenant de « Bparts » tel qu'expliqué dans la comparaison des
deuxiémes trimestres 2016 et 2015. Ce recul a @t@pensé en partie par la hausse de 6,2 % des sevenu
d’abonnement des chaines spécialisées, en paeticidi« TVA Sports » et par la hausse de 1,4 %alaenus
provenant du Réseau TVA.

Hausse de 10 459 000 $ (22,6 %) dans le secteunzin@g (tableau 2), principalement attribuableirdgact
favorable qu'a eu l'acquisition des magazines den$continental le 12 avril 2015, compensé en ppeiela
baisse des produits d'exploitation reliée a la a@s de la publication de certains titres au codes
I'année 2015 ainsi que par la baisse des reverhliipaires pour les magazines comparables.

Baisse de 1 942 000 $ (-6,5 %) dans le secteusatgices cinématographiques et audiovisuels (tatgadue
essentiellement a la diminution des revenus ligsaativités d'effets visuels compensée en partidgphausse
des revenus de doublage.

Bénéfice d’exploitation ajustéde 2 724 000 $, soit un écart favorable de 3 0494%00

Ecart favorable de 1477000$ dans le secteuditiéigéion et production (tableau 3), principalement
attribuable a I'augmentation de 7,5 % du bénéfiegmloitation ajusté du Réseau TVA.

Ecart favorable de 3 795 000 $ dans le secteur ziraggm (tableau 3), expliqué principalement patdgration
du bénéfice d’exploitation ajusté des magazinesiiagopur une plus grande période en 2016 ainsipgquda
réalisation de synergies et d’économies de col@satipnnels.

Ecart défavorable de 2 228 000 $ dans le sectes@®ices cinématographiques et audiovisuelse@als),
principalement attribuable a la diminution du béreéti’exploitation ajusté généré par la locationstiadios et
d’équipements ainsi que par la postproduction.

Perte nette attribuable aux actionnairesde 13 065 000 $ (-0,30 $ par action de base egdihu cours des
six premiers mois de 2016, comparativement a umne pette attribuable aux actionnaires de 17 2@%0-0,50 $
par action de base et dilué) a la méme périodd®lg. 2

Cet écart favorable de 4 234 000 $ (0,20 $ paoacte base et dilué) s’explique essentiellement par
o I'écart favorable de 4 438 000 $ au niveau de tdgipation dans les entreprises associé€es;
o la hausse du bénéfice d’exploitation ajusté de3aD0 $;
o0 I'écart favorable de 1 551 000 $ au niveau des filairationalisation, dépréciation d’actifs et esitr
0 I'écart favorable de 969 000 $ au niveau des clsdiganciéres;
partiellement compensés par :
o [I'écart défavorable de 3 467 000 $ au niveau dkfgense d’amortissement;

o [I'écart défavorable de 2 169 000 $ au niveau daueement d'impots.



. Le calcul du résultat par action a été fait sur nmeyenne pondérée d’actions diluée en circulatien d
43 205 535 pour le semestre terminé le 30 juin 28i1de 34 449 274 pour le semestre corresponda2d e
Cette augmentation de la moyenne pondérée d'actiblnge en circulation découle de I'émission de
19 434 629 actions classe B le 20 mars 2015 dareglie de la cléture d’'une offre de droits de sopon aux
actionnaires existants.

Charge d’amortissement des immobilisations et acsfincorporelsde 17 354 000 $, soit une hausse de 3 467 000 $.
En plus des éléments mentionnés dans la compardeoaeuxiémes trimestres 2016 et 2015, la hatmsgaligue
également par 'amortissement des actifs incorpatétoulant de I'acquisition des magazines de Toarmmental.

Charges financieres de 1836 000 $, soit une baisse de 969 000$ oexpkiue principalement par la
comptabilisation, au cours du premier trimestre2645, d'une charge d'intéréts reliée a la faciti@ crédit de
100 000 000 $ consentie par QMI.

Frais de rationalisation des activités d’exploitatbn, dépréciation d'actifs et autresde 1 160 000 $ pour les
six premiers mois de 2016 comparativement a unegetde 2 711 000 $ pour la période correspondango5.

. En plus des éléments mentionnés dans la compardemmleuxiemes trimestres de 2016 et 2015, la t8ocié
avait, au cours du premier trimestre de 2016, éstrégdes frais de rationalisation des activitésxploitation
de 392 000 $ suite a I'abolition de postes dont@1@$ dans le secteur magazines et 78 000 $ dasesteur
des services cinématographiques et audiovisuesd2@ $ au cours du premier trimestre 2015 dassdeeur
des services cinématographiques et audiovisuels).

. Au cours du premier trimestre 2016, la Sociététadgalement comptabilisé des honoraires profeselerde
60 000 $ relativement aux acquisitions de MELSest thagazines de Transcontinental (162 000 $ as chur
premier trimestre 2015).

Recouvrement d'impbts de 4225000% (taux effectif de 24,0%) pour lég psemiers mois de 2016,
comparativement a un recouvrement d’'impot de 6B $ (taux effectif de 32,4 %) pour la méme pézidd 2015.

. Au premier semestre 2016, la Iégere baisse dueiegtif par rapport au taux statutaire de la Séciie 26,9 %
s’explique, entre autres, par I'écart permanei glx éléments non déductibles.

. Au premier semestre de 2015, la hausse du taugtiéffar rapport au taux statutaire de la Soci&&@,9 %
s’expliquait principalement par la part de la Stkidans les économies d'impdts découlant des pddes
Télévision ROC pour cette période.

Part du bénéfice dans les entreprises associéele 328 000$ au cours des six premiers mois de, 2016
comparativement & une perte de 4 110 000 $ popetade correspondante de 2015, soit un écart dhlerde

4 438 000 $. L'écart favorable s’explique princgraknt par la part de la Société dans la perte tvigi®&n ROC
pour le premier semestre 2015, qui incluait I'enslendes colts reliés a la cessation des activigésadchaine
spécialisée SUN News.

Participation ne donnant pas le contrdlede 8 000 $ au premier semestre de 2016 contr®d@@ pour le semestre
correspondant de 2015, soit une baisse expliquéka giminution de la perte nette d’une sociétéedéae a 51 % par
TVA Publications inc. pour I'exploitation de cemgimagazines acquis.



ANALYSE PAR SECTEURS D’ACTIVITES
Télédiffusion et production

Comparaison des deuxiémes trimestres 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 105 061 000 $, soit une diminution de 5 517908,0 %), principalement attribuable a :

o la diminution de 51,8 % des revenus publicitairesla chaine « TVA Sports » occasionnée par
I'absence des Canadiens de Montréal des sériematmires de la LNH;

o lalégére baisse des revenus du Réseau TVA;

compensées en partie par :

o la hausse de 6,4 % des revenus d’abonnement mmseble des chaines spécialisées incluant la
perte des revenus d'abonnement associée a la teamde la chaine « Argent » au cours du

deuxiéme trimestre 2016. La chaine « TVA Sportaecapare 78,5 % de cette croissance;

o la hausse des produits d’exploitation de TVA Filexpliquée principalement par la vente de droits
de diffusion a I'étranger.

Statistiques d’écoute du marché francophone
Tableau 4

Statistiques d'écoute du marché francophone
(Parts de marché en %)

Deuxiéme trimestre 2016 vs Deuxiéme trimestre 2015

2016 2015 Ecart
Chaines généralistes francophones :
TVA 23,4 22,0 1,4
SRC 11,1 10,9 0,2
\Y, 7,0 7,1 -0,1
41,5 40,0 1,5
Chaines spécialisées et payantes francophones :
TVA 12,9 14,4 -1,5
Bell Média 14,6 17,1 -2,5
Corus 8,7 7,1 1,6
SRC 5,2 4,5 0,7
Autres 4.9 5,2 -0,3
46,3 48,3 -2,0
Total chaines anglophones et autres : 12,2 11,7 0,5
Groupe TVA 36,3 36,4 -0,1

Source : Numeris, Québec francé, dvril au 30 juin 2016, I-d, 2h-2h, t2+.




Pour la période du®lavril au 30 juin 2016, les parts de marché de @&6IVA sont demeurées relativement stables a
36,3 parts.

Le Réseau TVA a connu une croissance de ses martmcthé par rapport a la méme période de 2015gitmindre
23,4 parts (+1,4 part), soit plus que les partsndeché réunies de ses deux principaux concurr@msérglistes. Le
Réseau TVA a diffusé 4 des 5 émissions les pluardégs au Québec durant le deuxiéme trimestre 2041,
La Voix qui s’est démarquée, une fois de plus, en seuednt en premiére position avec un auditoire digrades
2,7 millions de téléspectateurs.

Les parts de marché combinées des services spésialle Groupe TVA ont été de 12,9 parts pour le
deuxiéme trimestre de 2016 comparativement a 14 pour la méme période de 2015 (-1,5 part).eCladisse
provient essentiellement de la chaine « TVA Spersec I'absence des Canadiens de Montréal etufiess a&quipes
canadiennes des séries éliminatoires de hockeg @olipe Stanley. Malgré tout, les cotes d’écouterdatchs en
séries, excluant ceux de I'équipe montréalaisebimmt performé par rapport a I'année 2015, notanthesmmatchs de

la finale de la Coupe Stanley qui ont connu en mogeune augmentation de 6 % de leurs cotes d’'épaunteapport
aux matchs de I'édition 2015.

Charges d’exploitationde 107 492 000 $, soit une baisse de 2 219 0D b %6).
. Cette baisse est expliquée principalement par :
o la baisse de 4,6 % des charges d’exploitation @& A«Sports » découlant essentiellement d’'une
diminution des frais de production d'émissions et dommissions sur ventes en lien avec la

diminution des revenus publicitaires;

o la baisse de 2,8 % des charges d’exploitation deesaservices spécialisés provenant, entre autres,
de la fermeture de la chaine « Argent » en avriide

o la baisse de 0,9 % des charges d’exploitation dse®€TVA découlant principalement d'une
diminution des codts de contenu;

compensées en partie par :

o l'augmentation des charges d’exploitation de lasitm TVA Films provenant principalement des
frais variables sur les ventes a I'étranger.
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Perte d’exploitation ajustéede 2 431 000 $, soit une variation défavorable 868000 $, expliquée principalement
par :

o la hausse de la perte d’exploitation ajustée d&A $ports », laquelle s’explique essentiellement
par le recul des revenus publicitaires, compenggaeie par la réduction des charges d’exploitation
et 'augmentation des revenus d’abonnement;

compensée en partie par :

o la hausse de 10,8 % du bénéfice d’exploitationt@jdes autres services spécialisés, principalement
attribuable a la diminution des charges d’expl@tatelle que mentionnée ci-dessus.

Analyse de la relation colts/revenus Lesco(ts liés au personnel et aux achats de bierenatas pour I'ensemble
des activités du secteur télédiffusion et producfexprimés en pourcentage des revenus) ont augmeassant de
99,2 % pour le second trimestre 2015 a 102,3 % laooméme période de 2016. Cette hausse proviemtipalement
de « TVA Sports » avec le recul de ses revenugtiiaation tel que mentionné ci-dessus et ce, ngéadigls économies
au niveau de ses charges d’exploitation.

Comparaison des six premiers mois de 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 211 024 000 $, soit une diminution de 3 07790Q,4 %), principalement attribuable a :

o la diminution de 36,1 % des revenus publicitairesvpnant de la chaine « TVA Sports », étant
donné I'absence des Canadiens de Montréal des &diri@natoires de la LNH;

compensée en partie par :

o la hausse de 6,2 % des revenus d’abonnement mmgeinble des chaines spécialisées malgré la
fermeture de la chaine « Argent » dont des crotssarde 13,2 %, 13,0 %, 10,9% et 7,0%
respectivement pour « MOI&cie », « addikTV », « €aset « TVA Sports »;

o la hausse de 1,4 % des revenus du Réseau TVA paolveasentiellement d’'une augmentation des
revenus provenant des droits de retransmissionigieus< éloignés ainsi que de la production
commerciale dd a un niveau d'activités plus élevé.

Charges d’exploitationde 217 339 000 $, soit une diminution de 4 55490@,1 %).

. Cette diminution est expliquée principalement par :

o la baisse de 5,3 % des charges d’exploitation d&ASports » découlant essentiellement des
mémes éléments que ceux mentionnés dans la cosgrades deuxiémes trimestres 2016 et 2015;

o la baisse de 3,0% des charges d'exploitation deses services spécialisés provenant
principalement de la fermeture de la chaine « Argesn avril dernier;

compensées en partie par :

o lalégére hausse de 0,4 % des charges d'exploitdtidRéseau TVA.
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Perte d’exploitation ajustéede 6 315 000 $, soit une variation favorable d&7@00 $, expliquée principalement
par :

o la hausse de 30,7% du bénéfice d'exploitation t@judes chaines spécialisées autres que
« TVA Sports » provenant de I'augmentation des mased’exploitation combinée & une diminution
des charges d’exploitation;

o la hausse du bénéfice d'exploitation ajusté du &é3&A découlant principalement de
'augmentation des revenus publicitaires et degmas provenant des droits de retransmission de
signaux éloignés;

compensées en partie par :

o la hausse de la perte d’exploitation ajustée d&A Fports », laquelle s’explique par les éléments
mentionnés précédemment.

Analyse de la relation colts/revenus Lescodts liés au personnel et aux achats de bieredtas pour I'ensemble
des activités du secteur télédiffusion et producfiexprimés en pourcentage des revenus) sontvestatint stables,
passant de 103,6 % pour le premier semestre 20083,8 % pour la méme période de 2016.

Magazines

Comparaison des deuxieémes trimestres 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 29 197 000 $, soit une baisse de 2 150 000% %65, principalement attribuable a :

o la diminution des produits d’'exploitation reliédaacessation de la publication de certains titees a
cours de I'année 2015;

0 la baisse de 21,2 % des revenus publicitaires lpsunagazines comparables;
compensées en partie par :

o I'ajout des revenus générés par les magazines sadguilranscontinental le 12 avril 2015 pour la
premiére portion du mois d’avril 2016.

Fonds du Canada pour les périodiques

Le 1*" avril 2010, le gouvernement canadien a instaurféoleds du Canada pour les périodiques (« FCP »pftpai
une aide financiere aux industries canadiennesrdgmzines et des journaux non quotidiens afin lgsguissent
continuer a produire et a diffuser du contenu cemmad 'ensemble de l'aide reliée & ce programmeeetitrement
enregistrée a titre de produits d’exploitationegirésente 10,6 % des produits d’exploitation dtese@our la période
de trois mois se terminant le 30 juin 2016 (9,4@&argda période correspondante de 2015).

Statistiques de lectorat et de parts de marché

Avec prés de 2,6 millions de lecteurs multiplatefes pour ses titres francophones, Groupe TVA ésliitéur de
magazines francophones numéro 1 au Québec et ien gidins le marché des magazines au Canada avederé
9 millions de lecteurs multiplateformes. Le magazin7 Jours », consacré a l'actualité artistiqueudturelle, est
I’'hebdomadaire numéro 1 au Québec avec 618 008uectultiplateformes chaque semaine.

Référence canadienne en art de vivre depuis pl@8 @ms, « Canadian Living » est le magazine ahglog le plus lu
par les femmes au Canada et détient 3,8 milliongedeurs multiplateformes, en plus d’avoir la plogportante
circulation au Canada avec plus de 460 000 copiedis que son pendant francophone, « Coup de pouest le
magazine en version imprimée le plus populaire aéb@c et détient prés de 1,3 million de lecteuriptateformes
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Les magazines de mode rejoignent prés de 2,4 nillite lecteurs chaque mois sur I'ensemble desfptates. Avec
prés de 1,6 million de lecteurs, toutes plateformmsfondues, « ELLE Canada » est le magazine desneglus
vendu au Canada. Du cété francophone, « ELLE Queb&aveére le magazine de mode le plus lu avec ses
623 000 lecteurs multiplateformes.

Finalement, « The Hockey News » maintient sa geapdpularité aupres des amateurs de sports avecdelu
1,9 million de lecteurs multiplateformes a chaqgditien.

Sources :
Vividata, 2016 Q1, Total Canada, 12+
Alliance for Audited Media (« AAM »), Décembre 2015

Charges d’exploitationde 25 277 000 $, soit une baisse de 4 851 0006$L(%), principalement attribuable :

o a la diminution des charges d’exploitation relifla aessation de la publication de certains tines
cours de I'année 2015;

0 aux synergies opérationnelles réalisées depuitdiiation des magazines acquis et aux autres
initiatives de réduction de co(ts pour les magazomnparables;

compensées en partie par :

o l'ajout des charges reliées aux magazines acquigredascontinental le 12 avril 2015 pour la
premiére portion du mois d'avril 2016.

Bénéfice d’exploitation ajustéde 3 920 000 $, soit une variation favorable d®2 000 $, expliquée principalement
par le bénéfice d’exploitation ajusté généré paysremiére portion du mois d’avril 2016 par les amges acquis de

Transcontinental le 12 avril 2015, par des synergj@rationnelles réalisées depuis I'intégrationrdagazines acquis
ainsi que par d’autres initiatives de réductiorcdéts pour les magazines comparables.

Analyse de la relation colts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour I'ensemble
des activités du secteur magazines (exprimés ercgage des revenus) ont diminué et représente®t98 pour le
second trimestre de 2016 contre 96,1 % pour la n@éniede de 2015. Cette diminution s’explique gpatement
par les synergies opérationnelles réalisées déntisgration des magazines acquis et par les aldmdnomies de
colts qui ont été plus importantes que la dimimuties revenus d’exploitation

Acquisition des magazines de Transcontinental

Le 12 avril 2015, TVA Publications inc. a acquis @ieanscontinental 14 magazines, dont quatre magszaont
détenus et opérés en partenariat, trois sites aesbcontrats relatifs a de I'édition sur mesurdestactivités d’édition
de livres.

Parmi les 14 titres acquis, notons « Coup de peueeCanadian Living », « Style at home », « Caara@ardening »
et « The Hockey News ». TVA Publications inc. a légent acquis une participation effective de 51 #nsd
Les Publications Groupe TVA-Hearst inc., laquellaei loctroie le contréle des titres «ELLE Canadab e
« ELLE Québec », en plus d’'une participation de¥ddans Publications Senior inc., société exploitastmarques

« Le Bel Age » et « Good Times ».

Le second trimestre 2015 avait été caractérisé’ipatgration des magazines acquis aux opératiofistamtes du

secteur magazines. La Société est maintenant earende profiter de I'apport positif des nouveaures et des
synergies initialement identifiées lors de I'acdios.
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Comparaison des six premiers mois de 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 56 684 000 $, soit une hausse de 10 459 00D,&%2), principalement attribuable a :
o I'ajout des revenus des magazines acquis de Tratiseotal depuis le 12 avril 2015;
o l'augmentation des revenus d’'édition sur mesura di volume d’activités plus élevé;
compenseés en partie par :

o la baisse des produits d’exploitation reliée adasation de la publication de certains titres ausco
de 'année 2015;

o la baisse de 19,9 % des revenus publicitaires lpsunagazines comparables.

Charges d’exploitationde 50 705 000 $, soit une hausse de 6 664 000,$ %5 principalement attribuable a :
o I'ajout des charges d’exploitation des magazinesigode Transcontinental depuis le 12 avril 2015;
compensé en partie par :

o0 la baisse des charges d'exploitation reliée a $sat@®n de la publication de certains titres ausou
de I'année 2015;

o des synergies opérationnelles réalisées depuigdtiation des magazines acquis et a d'autres
initiatives de réduction de co(ts pour les magazomnparables.

Bénéfice d’exploitation ajustéde 5 979 000 $, soit une variation favorable d®3000 $, expliquée principalement
par le bénéfice d’exploitation ajusté généré paysdriode du®ljanvier au 12 avril 2016 par les magazines acqgis d
Transcontinental le 12 avril 2015 ainsi que par slgsergies opérationnelles et des économies ds oédlisées pour
les magazines comparables.

Analyse de la relation co(ts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour I'ensemble
des activités du secteur magazines (exprimés ercgmiage des revenus) ont diminué, passant de?®®8ur la
période de six mois se terminant le 30 juin 2018D& % pour la méme période se terminant le 3030it6. Cette
diminution s’explique essentiellement par les sgigr opérationnelles et les autres économies ds oédlisées.
Services cinématographiques et audiovisuels

Comparaison des deuxiémes trimestres 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 12 650 000 $, soit une diminution de 7 205 003&,3 %), principalement attribuable & :

0 la baisse de 49,7 % des revenus de location déosted d'équipements découlant de la fin du
tournage de la série américai@aanticoau début du deuxiéme trimestre 2016 alors qu’amscdu
deuxiéme trimestre 2015, de nombreux tournagessaitht nos studios et équipements de
production notamment la production hollywoodienn&ndergure X-Men Apocalypsede la
compagnie 20 Century Fox et le filnNine Lives

o la baisse de 45,1 % des revenus provenant des eféeiels due a un volume d’activités moindre au
deuxiéme trimestre de 2016 alors qu'au deuxiemmesire de 2015, le film franco-germano-
canadienRace réalisé par Stephen Hopkins, ainsi que la prestig seérie franco-canadienne
Versaillesavaient utilisé I'expertise d’'effets visuels de ME

Charges d’exploitation de 11 712 000 $, soit une baisse de 2 858 000%6(%). Cette baisse est expliqguée

14



principalement par :

o la baisse de 31,0 % des charges d'exploitatiorteelia la location de studios et d’équipements
découlant essentiellement du volume d’activitésna@levé;

o la baisse de 55,4 % des charges d'exploitatiogaslaux effets visuels découlant principalement
d’un niveau d’'activités moins élevé.

Bénéfice d'exploitation ajusté de 938 000 $, soit une variation défavorable ded4Z®0 $, expliqguée
principalement par la baisse du bénéfice d’expioitaajusté découlant d'un volume d’activités moadu niveau de
la location de studios et d’équipements tel quetioené précédemment.

Analyse de la relation colts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour I'ensemble
des activités du secteur des services cinématagums et audiovisuels (exprimés en pourcentageelenus) ont
augmenté, passant de 73,4 % pour le deuxiéme tre2@15 a 92,6 % pour le deuxiéme trimestre 2@éite
augmentation provient essentiellement de l'impdligibde réduire les colits dans la méme proportpe la
diminution des revenus provenant de la locatiostddios et d’équipements.

Comparaison des six premiers mois de 2016 et 2015

Produits d’exploitation de 28 162 000 $, soit une diminution de 1 942 00®5 %), principalement attribuable a :

o la baisse de 49,6 % des revenus deffets visuels @uun volume d'activités moindre au
premier semestre de 2016 par rapport au semestespondant de 2015, expliqué par les mémes
éléments que dans la comparaison des deuxiemestras 2016 et 2015;

compensée en partie par :
o la hausse des revenus de doublage di a un volaogviés accru.

Les opérations de ce secteur d'activités sontfoete dépendantes de la disponibilité des studide®€quipements
ainsi que de la possibilité de rencontrer les besdies producteurs durant leurs périodes de toerriag fagon
générale, le premier trimestre de I'année est @moge ol les activités sont habituellement réduitieles studios et
équipements disponibles. Paradoxalement, la Soeciétét su tirer partie de son expertise et de sémions
privilégiées avec les producteurs locaux et intiwnaux pour réaliser un premier trimestre 2016ésigpr aux
résultats habituels pour cette période de I'an@é&tte performance exceptionnelle a permis de cosgpean grande
partie l'absence de productions d'envergure au <soutu deuxieme trimestre 2016 par rapport au
deuxiéme trimestre 2015 au niveau de la locatiostagios et d’équipements.

Charges d'exploitation de 25102 000 $, soit une hausse de 286 000 $%(L,XLette hausse est expliquée
principalement par :

o la hausse de 17,3 % des charges d’exploitatiodazh la postproduction;

o la hausse de 4,8 % des charges d’exploitationesli# la location de studios et d’équipements
lesquelles s’ajustent selon les besoins spécifiqles producteurs et la disponibilité de nos
équipements;

compensées en partie par :

o la baisse de 49,3 % des charges d’'exploitatiortgetiu volume moindre des activités d'effets
visuels.

Bénéfice d’exploitation ajusté de 3 060 000 $, soit une variation défavorable d228000 $, expliquée
principalement par la baisse du bénéfice d’expioitaajusté au niveau de la location de studiod'@juipements
ainsi que de la postproduction.
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Analyse de la relation colts/revenus Les colts liés au personnel et aux achats de bieservices pour I'ensemble
des activités du secteur des services cinématagugs et audiovisuels (exprimés en pourcentageelenus) ont
augmenté, passant de 82,4 % pour le premier sen®xtb6 a 89,1 % pour le premier semestre 2016.e Cett
augmentation provient essentiellement de la dinonutdes produits d'exploitation de ce secteur pdar
premier semestre 2016 par rapport a la périodespondante en 2015.

FLUX DE TRESORERIE ET SITUATION FINANCIERE

Les flux de trésorerie de la Société liés aux @ésvd’exploitation, d’investissement et de finameat sont résumés

dans le tableau 5 suivant :

Tableau 5
Résumé des flux de trésorerie de la Société
(en milliers de dollars)

Trois mois terminés les Six mois terminés les
30 juin 30 juin
2016 2015 2016 2015

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatio

Emission de capital-actions, net des codts de
transaction

Acquisition nette d’entreprises
Acquisitions d'immobilisations

et d’'actifs incorporels
Diminution (augmentation) des placements
Autres

7540 $ 46468 $ 2764 $ 71595 $

- - - 108 725

222 (55 200) 222 (55 200)
(3 852) (6 425) (17 242) (12 993)
293 (539) 293 (2 620)

1 170 22 (497)

Remboursement (augmentation) de la dette nette

420 $ (15526) $ (13941) $ 109010 $

30 juin 2016 31 décembre 2015

Situation a la fin :

Dette a long terme 69144 $ 68812 $

Instrument financier dérivé 558 814

Dette échéant a court terme 5156 4219

Découvert bancaire 6 244 -

Moins : espéces (5 312) (11 996)
Dette nette 75790 $ 61849 $

Activités d'exploitation

Flux de trésorerie générés par les activités d’expitation en baisse de 38 928 000 $ pour la période dertrois se
terminant le 30 juin 2016 par rapport a la périodgespondante de 2015 principalement d( a :

o la variation nette défavorable des actifs et pagsbéxploitation suivants :

» des créditeurs et charges a payer pour 35 833;000 $

» des droits a payer pour 14 012 000 $;
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e des émissions, droits de diffusion et stocks pad2®000 $;
o0 la baisse du bénéfice d’exploitation ajusté de4t®20 $;
compensées en partie par :
o la variation nette favorable de 20 906 000 $ aeanivdes débiteurs.

Flux de trésorerie générés par les activités d'expitation en baisse de 68 831 000 $ pour la période de six sa0
terminant le 30 juin 2016 par rapport a la méméoplérde 2015 principalement dd a :

0 la variation nette défavorable des passifs d'exafioin suivants :
» des droits a payer pour 40 563 000 $;
» des créditeurs et charges a payer pour 40 309;000 $
e des revenus reportés pour 10 859 000 $;
compensée en partie par :
o la variation nette favorable des actifs d'explaiatsuivants :
» des débiteurs pour 11 329 000 $;
e des émissions, droits de diffusion et stocks pol2#000 $;
o la hausse des résultats d'exploitation ajustés@&13)00 $.
Fonds de roulement négatifde 11 182 000 $ au 30 juin 2016 comparativementnafomds de roulement de
10 248 000 $ au 31 décembre 2015. Cet écart défaleode 21 430 000 $ est principalement attribuablie baisse
des émissions, droits de diffusion et stocks, ddsteurs et des especes, compensée en partie ganifation des

revenus reportés et des créditeurs et chargesed. pay

Activités d’investissement

Acquisitions d'immobilisations et d'actifs incorporels de 3852 000$ pour le deuxiéme trimestre de 2016,
comparativement a 6 425 000 $ pour la méme péded2015, soit une baisse de 2 573 000 $ (-40,C#ije baisse
est principalement attribuable a la variation ndie acquisitions d'immobilisations et d’actifs dngorels financées
par les créditeurs et charges a payer lesquelleshi$ieaient a 4 624 000 $ au 30 juin 2016 compeeatent a
1442 000 $ au 31 mars 2016.

Acquisitions d'immobilisations et d’actifs incorporels de 17 242 000 $ pour les six premiers mois de 2016,
comparativement a 12 993 000 $ pour la méme pédedd15, soit une hausse de 4 249 000 $ (32,Céte hausse
est principalement attribuable a la variation ndis acquisitions d'immobilisations et d’actifs dngorels financées
par les créditeurs et charges a payer lesquelleshifieaient a 4 624 000 $ au 30 juin 2016 compeeatent a

8 359 000 $ au 31 décembre 2015.

Acquisition d’entreprises de 55 500 000 $ pour les périodes de trois et sis rterminées les 30 juin 2015. Le
12 avril 2015, la Société a acquis de Transcontaldd magazines, dont quatre magazines sont dettmpérés en
partenariat, trois sites web, des contrats relatife I'édition sur mesure et des activités d'éditile livres pour un
prix d’'achat de 56 286 000 $, incluant un montamt786 000 $ a titre d'ajustement final en lien auvee cible
préétablie de fonds de roulement convenue entrpdeies. Le processus de répartition du prix ddachest terminé
au cours de la période de trois mois terminée léégembre 2015. Ainsi, I'ajustement final avaitéésé au cours du
quatrieme trimestre de 2015.
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Dans le cadre de cette transaction, la Société awaultanément cédé les activités acquises dditie livres a
Groupe Sogides inc., une société sous contrdle commour une somme équivalente au prix payé, Svipnx
convenu de 720 000 $ dont 300 000 $ en especes qihme contrepartie conditionnelle a recevoir lééa a
420 000 $ au cours du quatriéme trimestre de 28d<ours de la période de trois mois terminée 1guB02016, la
Société a encaissé un montant de 222 000 $ alé&tmontrepartie conditionnelle finale et a doncegistré une perte
de 198 000 $ dans ses frais de rationalisatioradkgatés d’exploitation, dépréciation d’actifsaitres pour refléter la
variation de valeur de cette contrepartie.

Variation nette des placementsle 293 000 $ durant le deuxiéme trimestre de 26d@parativement a 539 000 $
pour la méme période de 2015. Au cours du deuxiéimestre 2016, la Société a encaissé un monta2®8&00 $
lié a un placement de portefeuille alors qu’au salu deuxieme trimestre 2015, la Société avaiteféeune mise de
fonds de 539 000 $ dans Télévision ROC.

Variation nette des placementsde 293 000 $ pour les six premiers mois de 2016pevativement & 2 620 000 $
pour la méme période de 2015. En plus des élémmamsionnés précédemment, la Société avait effectaémise de
fonds de 2 352000 $ dans Télévision ROC au courprémier trimestre 2015 et avait encaissé un morde
271 000 $ lié & un placement de portefeuille pettecnéme période.

Activités de financement

Dette a long terme(excluant les frais de financement reportés) nedatient stable a 74 928 000 $ au 30 juin 2016,
comparativement & 73 797 000 $ au 31 décembre 20it%jne Iégére hausse de 1 131 000 $.

Situation financiére au 30 juin 2016

Liquidités disponibles nettes de 140 236 000 $, soit un emprunt a terme rotaspahible et inutilisé de
146 480 000 $ moins un découvert bancaire de 2045.

Au 30 juin 2016, le capital minimal a rembourser Budette au cours des prochaines périodes deedoois se
chiffrait comme suit :

Tableau 6

Capital minimal a rembourser sur la dette de Group€eTVA
Périodes de 12 mois terminées les 30 juin

(en milliers de dollars)

2017 5156 $
2018 8 437
2019 13781
2020 47 554
Total 74928 $

L’échéance moyenne pondérée de la dette de Grovpettait d’environ 2,8 années au 30 juin 2016 @Rées au
31 décembre 2015). La dette était constituée eanlittotde dettes a taux variable au 30 juin 2016 aat
31 décembre 2015. La Société utilise un swap de dintérét pour fixer les déboursés d'intérétsufst sur une
tranche de 36 208 000 $ de son prét a terme gayaintorte intérét & un taux variable.

La Société dispose également d'un crédit rotatifL8& 000 000 $ (150 000 000 $ au 31 décembre 2(di5a été
renouvelé le 3 novembre 2014 et venant a échéan2é février 2019. Au 30 juin 2016, une somme &2@000 $,
incluant des lettres de crédit pour un montant2i2@0 $, avait été prélevée sur le crédit rofdef lettres de crédit
pour un montant de 425 000 $ avaient été prélesdrele crédit rotatif au 31 décembre 2015).
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La direction de la Société est d’avis que les ftlex trésorerie générés sur une base annuelle pactadtés
d’exploitation poursuivies et les sources de firgment disponibles devraient étre suffisants poacastrer les
besoins futurs de fonds requis en matiére d'ingsstnent en capital, de fonds de roulement, de paiedintéréts,
de remboursement de dettes, de contributions en deis régimes de retraite, de paiement de divieeridu de
distribution de capital) et pour respecter ses gageents et garanties.

En vertu de ses conventions de crédit, la Socstéssujettie a certaines restrictions dont le tiggirde certains ratios
financiers. Au 30 juin 2016, la Société respectaites les conditions relatives a ses conventiengélit.

Analyse du bilan consolidé au 30 juin 2016

Tableau 7

Bilans consolidés de Groupe TVA

Analyse des principales variations entre les 30 jni2016 et 31 décembre 2015
(en milliers de dollars)

30 juin 31 décembre Principales sources
2016 2015 Ecart d’explication de I'écart

Actifs

Débiteurs 138299 $ 150930 % (12 631) $Impact de la variation courante et
saisonniére des activités.

Emissions, droits de 59 127 79 495 (20 368) Impact de la variation courante et

diffusion et stocks saisonniére des activités.

Droits de diffusion 49 269 36 321 12 948 Impact des investissements accrus
en programmation et de la variation
courante et saisonniére des activités.

Impdts différés 17 443 7 069 10 374 Impact de la comptabilisation
d’'impbts différés sur la perte
actuarielle reconnue pour les
régimes de retraite.

Passifs

Créditeurs et charges 103099 $ 112914 $ (9 815) $ Impact de la variation courante et

payer saisonniére des activités et d'une
gestion serrée de la trésorerie a la
fin 2015.
Revenus report 17 023 28 148 (11 125) Impact de la reconnaissance aux

résultats de I'aide gouvernementale
et des revenus d’abonnement du
secteur magazines.

Passif au titre de 30 349 2322 28 027 Reconnaissance  dune  perte
prestations définies actuarielle liée a la diminution du
taux d’actualisation.
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INFORMATIONS ADDITIONNELLES
Obligations contractuelles

Au 30 juin 2016,

les obligations contractuelles ampntes des activités d’exploitation comprenaides

remboursements de capital et d’intéréts sur l&dlets paiements pour des contrats d'acquisitiodrdigs de diffusion
ainsi que des paiements pour les autres engagewmnttaictuels tels que les contrats de locationeésggtion pour
des services et des locaux pour bureaux. Ces tibligacontractuelles sont résumées dans le taBleau

Tableau 8
Obligations contractuelles importantes de Groupe TYA au 30 juin 2016

(en milliers de dollars)

Moins Plus de
d'un an 1-3ans 3-5ans 5 ans Total
Dette a long terme 5156 $ 22218 $ 47554 $ - $ 74928 $
Paiement d'intéréts 2 602 3949 554 - 7 105
Droits de diffusion 206 834 174 746 143 770 338 551 863 901
Autres engagements 13491 15173 3835 881 33 380
Total 228083 $ 216086 $ 195713 $ 339432 $ 979314 %

! es intéréts sont calculés a partir d’'un niveauddte constant a celui au 30 juin 2016 sur I'emprarterme rotatif et incluent les frais de dispaliti® sur

celui-ci.

En 2013, QMI et Groupe TVA ont conclu une ententenel durée de 12 ans avec Rogers Communications inc
concernant les droits de diffusion francophonedadeNH pour le Canada. Les charges d’exploitatieliées a ce
contrat sont constatées dans les charges d'expoitde la Société et les engagements totaux lgedté entente ont

été inclus dans les engagements de la Société.

Opérations conclues entre sociétés apparentées

La Société a conclu les opérations suivantes agecdciétés apparentées dans le cours normal detsé®s. Ces
opérations ont été comptabilisées a la valeur diggh convenue entre les parties.

Au cours du second trimestre 2016, la Société dweles espaces publicitaires et du contenu, aistriedes revenus
d'abonnement et a fourni des services de produatierpostproduction et autres & des sociétés soiHle commun
et affiliées pour un montant global de 22 521 0@27%869 000 $ au second trimestre 2015).

Pour le deuxiéme trimestre de 2016, la Sociéténataté des charges liées a des services de téléguoation, des
achats d'espaces publicitaires, de services piofessls, des commissions sur ventes et des serdeegresse
provenant de transactions effectuées auprés detéscsous contrble commun et affiliées, pour uml tde

12 203 000 $ (11 969 000 $ pour le second trimektr2015).

De plus, au cours du deuxiéme trimestre 2016, lEéRb a facturé des honoraires de gestion a desté&®cous
contrdle commun pour un montant de 994 000 $ (@WG au deuxiéme trimestre 2015). Ces honoraires so
comptabilisés en réduction des charges d'exploitati

La Société a également assumé des honoraires tiengada société mére pour un montant de 955 0pOus le
second trimestre de 2016 (1 080 000 $ pour le setonestre de 2015).

Au cours des six premiers mois de 2016, la Sociéténdu des espaces publicitaires et du conteanremistré des
revenus d’abonnement et a fourni des services auption, de postproduction et autres a des sacsttds controle
commun et affiliées pour un montant global de 48600 $ (51 779 000 $ pour les six premiers moigaib).
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Pour les six premiers mois de 2016, la Sociéténstaté des charges liées a des services de téléauoation, des
achats d'espaces publicitaires, de services piofessls, des commissions sur ventes et des serdeegresse
provenant de transactions effectuées auprés detéscsous contrble commun et affiliées, pour uml tde

23841 000 $ (21 026 000 $ pour les six premierss ohe 2015).

De plus, au cours du premier semestre 2016, |a&&oaifacturé des honoraires de gestion a degénsidus contrdle
commun pour un montant de 1 900 000 $ (1 687 090 emier semestre 2015).

La Société a également assumé des honoraires tienggda société mére pour un montant de 1 9108006ur les
six premiers mois de 2016 (2 160 000 $ pour lepEriers mois de 2015).

Télévision ROC

Depuis I'annonce le 13 février 2015 de la cessatilms activités de Télévision ROC, société dans eldgu
Groupe TVA détient une participation de 49 %, laci8@ a continué d’effectuer des mises de fondss dan
Télévision ROC afin de couvrir les pertes opératadies jusqu’a la date de fermeture en plus de riolas colts
reliés a la cessation des opérations. Une provigoh 760 000 $ est enregistrée dans les crédig¢gisarges a payer
au 30 juin 2016 afin de couvrir ces codts.

Aucune mise de fonds n'a été effectuée par le€®oms au cours du deuxiéme trimestre 2016 aldisg mise de
fonds de 1 100 000 $ avait été effectuée par letsires au cours du deuxieme trimestre 2015, §88t000 $ par
Groupe TVA et 561 000 $ par I'autre sociétaire.

Aucune mise de fonds n'a été effectuée par legwies au cours du premier semestre 2016 alotsiguhise de
fonds de 5900 000 $ avait été effectuée par legtsires au cours du premier semestre 2015, d8atL D00 $ par
Groupe TVA et 3 009 000 $ par I'autre sociétaire.

Capital-actions

Le tableau 9 présente les données du capital-aatiera Société au 15 juillet 2016. De plus, 418 dgtions d’achat
d’actions classe B de la Société et 222 400 optitanshat d’actions de QMI étaient en circulationl&juillet 2016.

Tableau 9
Nombre d’actions en circulation au 15 juillet 2016
(en actions et en dollars)

Emises en Valeur

circulation comptable
Actions ordinaires classe A 4 320 000 0,0z $
Actions classe B 38 885 535 53t %

Juste valeur des instruments financiers

La Société a considéré la hiérarchie des évalumtiola juste valeur selon I'lFRS 1Byaluation de la juste valeur
Cette hiérarchie refléte I'importance des donnd#éisées pour évaluer ses instruments financiersptabilisés a la
juste valeur dans les bilans consolidés et selldétaimme suit :

e niveau 1: les prix (non rajustés) cotés sur desinds actifs pour des actifs ou passifs identiques;

* niveau 2 : les données autres que les prix cos&s\au niveau 1, qui sont observables pour I'actife
passif, directement (a savoir des prix) ou indeewnt (a savoir des dérivés de prix); et

* niveau 3: les données qui ne sont pas fondéedesidonnées de marché observables (données non
observables).
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Les justes valeurs estimatives de la dette a lemge et de I'instrument financier dérivé sont faegléur un modele
d’évaluation en utilisant les données du niveale?. justes valeurs sont fondées sur la valeur ksteades flux de
trésorerie en utilisant les taux de rendement gnlae la période ou la valeur de marché d'instrotedinanciers
similaires comportant la méme échéance.

La valeur comptable et la juste valeur de la dietieng terme et de I'instrument financier dérivé3fjuin 2016 et au
31 décembre 2015 sont les suivantes :

Tableau 10
Juste valeur des instruments financiers
(en milliers de dollars)

30 juin 2016 31 décembre 2015
Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur
Instrument financier dérivé 558 $ 558 $ 814 % 814 3
Dette & long ternfe 74 928 74 928 73 797 73797

Y a valeur comptable de la dette a long terme exXekufrais de financement.
Contrbles et procédures de communication de I'infonation

Le contréle interne a I'égard de I'information fiv@ére a pour objectif de fournir une assurancsoraiable quant a la
fiabilité de l'information financiére de la Sociéé a la préparation des états financiers selofFIeS. Au cours du
trimestre terminé le 30 juin 2016, aucune modifaattouchant le contréle interne a I'égard de bimhation
financiére qui a eu ou est susceptible d’avoirimo@ence importante sur ce contréle, n'a été pagtattention de la
direction.

Renseignements supplémentaires

La Société est un émetteur assujetti en vertuaessur les valeurs mobilieres de toutes les pomdrcanadiennes.
Par conséquent, elle est tenue de déposer desfigtatsiers, une circulaire de sollicitation de qrmations et une
notice annuelle auprés des divers organismes tenmégtation de valeurs mobilieres. On peut obteains frais, une
copie de ces documents, sur demande adresséecid®éDu sur Internet a I'adressew.sedar.com

Mise en garde concernant I'information prospective

Les énoncés figurant dans le présent rapport déogegui ne sont pas des faits historiques peugenstituer des
énoncés prospectifs assujettis a des risques, incktitudes et & des hypotheses importants coenimconnus qui
sont susceptibles d’entrainer un écart importatredes résultats réels de la Société dans desdafrifutures et ceux
qui figurent dans les énoncés prospectifs. Les @&@wprospectifs sont généralement reconnaissalilgsisation du
conditionnel, d’'expressions prospectives comme opgser », « S’attendre », « pouvoir », « anticipek avoir
l'intention de », « estimer que », « prévoir »,&sidler » ou « croire » ou la tournure négative ekeaxpressions ou de
leurs variantes ou toute terminologie similaire. Aambre des facteurs pouvant entrainer un écas &t résultats
réels et les attentes actuelles figure la sais@anaés risques d'exploitation (y compris les nresurelatives a
I'établissement des prix prises par des concurrentss risques reliés a la perte de clients c#ws de secteur des
services cinématographiques et audiovisuels), ifggigs reliés aux colts de contenu de la prograimmat de
production, le risque de crédit, les risques agsoaila réglementation gouvernementale, les risgsmaciés a l'aide
gouvernementale, aux effets de la conjoncture énanee et de la fragmentation du paysage médiating que les
risques reliés aux relations de travail.

Les énoncés prospectifs décrits dans ce documémtdaf permettre aux investisseurs et au public deuxn
comprendre I'environnement dans lequel la Soci&élué sont fondés sur des hypothéses qu'elle @&ui
raisonnables au moment ou elle a émis ces énomospattifs. Les investisseurs et autres personeasiént noter
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gue la liste des facteurs mentionnés ci-dessus,soui susceptibles d'influer sur les résultats rijtn’est pas
exhaustive et éviter de se fier indiment a touhééagrospectif.

Pour de plus amples renseignements sur les risipeestitudes et hypothéses susceptibles d'entraimecart entre
les résultats réels de la Société et les attemteglkes, veuillez vous reporter aux documentsipsitiéposés par la
Société qui sont disponibles & www.sedar.com @t/lgtoupetva.ca, y compris, en particulier, larigihe « Risques

et incertitudes » du rapport de gestion annuehdgokiété pour I'exercice terminé le 31 décembd&24 la rubrique

« Facteurs de risque » de la notice annuelle 2615 8ociété.

Les énoncés prospectifs figurant dans le préseporade gestion reflétent les attentes de la 8beié £ aolt 2016
et sont sous réserve des changements pouvant Buagis cette date. La Société décline expresdétoete
obligation ou tout engagement de mettre a jour @sncés prospectifs, que ce soit en raison de aomve
renseignements ou d’événements futurs ou pour geegtre motif que ce soit, & moins que les loidesuvaleurs
mobilieres applicables le requiérent.

Montréal (Québec)

Le 1* ao(it 2016

23



Tableau 11
SELECTION DE DONNEES FINANCIERES TRIMESTRIELLES
(en milliers de dollars sauf les montants relaiix données par action)

2016 2016 2015 2015
30 juin 31 mars 31 déc. 30 sept.
Exploitation
Produits d’exploitation 144229 $ 145523 $ 165429 $ 138523 $
Bénéfice d’exploitation ajusté 2427  $ 297 $ 16846 $ 30864 $
Perte nette attribuable aux actionnaires (5676) $ (7389) $ (1472) $ (36455 $

Données par action de base et diluée

Résultat par action de base et diluée (0,13) % 0,17) $ (0,03) $ (0,84) $
Nombre moyen pondéré d’'actions
en circulation (en milliers) 43 206 43 206 43 206 43 206
2015 2015 2014 2014
30 juin 31 mars 31 déc. 30 sept.
Exploitation
Produits d’exploitation 159424 $ 126514 $ 129794 $ 94525 $
Bénéfice (perte) d’exploitation ajusté(e) 7371 $ (7691) $ 6814 $ 7638 $
Perte nette attribuable aux actionnaires (2588) $ (14711) $ (4418) $ (35670) $

Données par action de base et diluée

Résultat par action de base et diluée (0,06) $ (0,57) $ (0,19) % (1,50) $
Nombre moyen pondéré d’'actions
en circulation (en milliers) 43 206 25 693 23771 23771

. Les secteurs d'activités de la Société subissentfiets du caractére saisonnier de certainesule &etivités
dd, entre autres, aux variations saisonniéresad@nus publicitaires, aux habitudes de visionnententecture
et d’écoute du public et aux besoins en facilitgpdmuction des producteurs internationaux et IncBuisque
la Société dépend des ventes de publicité pour pordion importante de ses revenus, ses résultats
d’exploitation sont aussi sensibles aux conditiéosnomiques qui prévalent, y compris les changesraams
les conditions économiques locales, régionalesiidmales, en outre parce qu'ils peuvent affea@erdépenses
de publicité.

. Dans le secteur télédiffusion et production, learghs d'exploitation varient principalement en fioorc des
colts de programmation qui sont directement redigs stratégies de programmation et a la diffusies d
événements sportifs en direct, alors que danstewemagazines, les charges d’exploitation vagarfonction
des sorties de magazines en kiosque qui peuveier vBun trimestre a l'autre. Dans le secteur dawises
cinématographiques et audiovisuels, les chargeglditation varient en fonction des besoins en iserde
production des producteurs internationaux et locaux

Par conséquent, les résultats d’exploitation desges intermédiaires peuvent varier d’un trimeatt@autre.
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